Interview mit Professor Dr. André Habisch

Corporate Citizenship —
Unternehmen als Biirger

Professor Dr. André Habisch, Volkswirt und Theologe, hat seit 1998 den Lehr-
stuhl fiir Christliche Sozialethik und Gesellschaftspolitik an der Katholischen
Universitat Eichstatt inne. Er ist Griindungsdirektor des Center for Corporate
Citzenship e.V., einem zum Jahresbeginn 2000 errichteten interdisziplindren
Forschungsnetzwerk. Er befasst sich intensiv mit dem biirgerschaftlichen
Engagement von Unternehmen im In- und Ausland. Professor Habisch gehorte
der Enquéte-Kommission des Deutschen Bundestages ,Zukunft des Biirger-
schaftlichen Engagements” an und fungiert unter anderem als wissenschaft-
licher Berater fiir die Initiative ,Freiheit und Verantwortung”, eine Aktion der
Spitzenverbiande der deutschen Wirtschaft.

S&S: Was steckt hinter der Diskussion
um ,,Corporate Citizenship”?

Professor Habisch: Wir stehen gegen-
wartig in weitreichenden Reform-
diskussionen. Arbeitsmarkt, Steuer-
system, Sozialversicherung, Gesund-
heitssystem, Bildungswesen - am
Ende wird die Republik nicht mehr die
gleiche sein. Doch hinter den vielen
Einzelfragen steht etwas sehr Grund-
satzliches zur Diskussion: Das Verhalt-
nis von Staat und Biirger. Wir nehmen
endlich Abschied von Institutionen
und Traditionen, die wahrend der
industriellen Revolution entstanden
sind und in die Welt der Industrie-
gesellschaft gehdéren. Damals sal3en
die am besten ausgebildeten und effi-
zientesten Krafte in der staatlichen
Verwaltung. Sie standen der Masse
einfacher Arbeiter und Angestellten
gegeniiber und organisierten Fort-
schritt und offentliche Ordnung. Heute
verfligen gut ausgebildete Bilrge-
rinnen und Blrger in vielen Bereichen
potenziell (iber mehr Wissen und Pro-
blemlésungskompetenz als der 6ffent-
liche Dienst. Hinter der angelséchsi-
schen Vokabel ,Corporate Citizenship”
stehen Formen der Zusammenarbeit
von Unternehmen und Partnern (Sozi-
al- und Bildungseinrichtungen, Biir-
gergruppen, NGOs etc.) zur Losung
konkreter Probleme ihres gesellschaft-
lichen Umfelds. Sie ist also Teil der
Diskussion um die Blrgergesellschaft,

die wir — wiedervereinigungsbedingt
zehn Jahre spater als unsere west-
europaischen Nachbarn - endlich
auch in Deutschland fihren.

S&S: Gehort Corporate Citizenship

nicht in das angelsachsische Gesell-
schaftsmodell und ist damit ein
Gegensatz zur Sozialen Marktwirt-
schaft, wie sie in Deutschland entstan-
den ist?

Professor Habisch: Hier muss man

unterscheiden zwischen der urspriing-
lichen Konzeption der Ordnungspoli-
tik, wie es die Vater der Sozialen
Marktwirtschaft entwickelt haben, und
der Richtung, die unser Gemeinwesen
in den vergangenen Jahrzehnten fak-
tisch eingeschlagen hat. Viele Institu-
tionen der Sozialen Marktwirtschaft
sind urspriinglich auf die ordnungspo-
litische Mitverantwortung von Unter-
nehmern und Unternehmen hin ange-
legt — wie etwa die Tarifautonomie,
das duale Ausbildungssystem, die
Struktur von IHKs und Handwerks-
kammern, Krankenkassen und Ar-
beitsverwaltung etc. Doch das korpo-
ratistische Hemd passt nicht mehr auf
den Leib. Wir brauchen neue Formen
der Zusammenarbeit, die naher am
operativen Kerngeschaft der Unter-
nehmen angesiedelt sind und ihre
spezifische Kompetenz besser mit ein-
beziehen. Sie miissen zugleich den
veranderten Anforderungen Rech-
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nung tragen, die Biirger wie Unter-
nehmen heute an ihr gesellschaft-
liches Engagement stellen. In solchen
neuen Formen der Sozialpartnerschaft
{.,New Social Partnerships”) stehen
sich nicht mehr Verbandshierarchien

wie fingerhakelnde Dinosaurier
gegeniiber. Vielmehr stecken Unter-
nehmen und ihre Partner vor Ort
selbst ihre Zusammenarbeit ab. Sie
orientieren sich dabei an ihren Kom-
petenzen und an den Problemen ihres
gesellschaftlichen Umfeldes, die sie
gemeinsam l6sen wollen.

S&S: Was zeichnet nun den guten

Corporate Citizenship aus? Gibt es
einen Zusammenhang zur Diskussion
um Unternehmensethik und -kultur,
die wir in den letzten Jahrzehnten
gefiihrt haben?

Professor Habisch: Diese Diskussion

hat klar gemacht, dass gesellschaftli-
ches Engagement kein Widerspruch
zum unternehmerischen Gewinnstre-
ben sein darf, sondern ,.im Windschat-
ten der Anreize” (K. Homann) erfolgen
muss. Doch damit ist sozusagen erst
das Spielfeld abgesteckt. Wir brau-
chen vor allem eine Vielzahl gelunge-
ner Beispiele von Unternehmen aller
Branchen und GrolRen, die zeigen was
das konkret bedeutet. Der Unterneh-
menspreis der Initiative ,Freiheit und
Verantwortung” der Spitzenverbénde
der Wirtschaft und der WirtschaftsWo-
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